
日中合弁事業　成功への軌跡

（BNAの事例）

日中合弁事業　成功への軌跡日中合弁事業　成功への軌跡

（（BNABNAの事例）の事例）

２００８年１２月１０日

新日本製鐵株式会社

原田　通夫
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宝鋼新日鐵自動車鋼板有限公司
　(BNA)

宝鋼新日鐵自動車鋼板有限公司宝鋼新日鐵自動車鋼板有限公司
　　((BNA)BNA)

30億
人民元
(約450億円)

資
本
金

2004年
7月

設
立

上海市
宝山区
(宝山鋼鉄
構内)

所
在
地
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新日鉄の中国プロジェクト
(鉄鋼製品関連)

新日鉄の中国プロジェクト新日鉄の中国プロジェクト
((鉄鋼製品関連鉄鋼製品関連))

アンテナプ
ロジェクト

1996鉄筋棒鋼・ビレット
（120万ｔ）

20%
宝鋼68%
南通市7%

南通宝鋼新日
製鋼

宝鋼新日
鉄自動車
鋼板

（BNA)

本格合弁・

需要家対
応

2005自動車用冷延･
メッキ鋼板

(175万t)

38%
宝鋼50%

AM12%

輸出代替1997ブリキ（12万ｔ）25%
他日本40%
HK広州35%

広州太平洋馬
口鉄(PATIN)

位置付け稼働製品（能力）出資プロジェクト
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BNA設立の経緯
(　当社の目的　１　)

BNABNA設立の経緯設立の経緯
((　当社の目的　１　　当社の目的　１　))

伸びゆく中国自動車鋼板マー
ケットの捕捉

中国自動車鋼板マーケットでの
当社プレゼンス確立

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved
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日本と中国のモータリゼーション日本と中国のモータリゼーション日本と中国のモータリゼーション

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved
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BNA設立の経緯
(　当社の目的　２　)

BNABNA設立の経緯設立の経緯
((　当社の目的　２　　当社の目的　２　))

中国へ進出する日系自動
車メーカーへの材料供給

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved
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自動車メーカーのグローバル化自動車メーカーのグローバル化自動車メーカーのグローバル化

北米 東南アジア 南米 欧州 中国

トヨタ 進出 1984 1964(タイ） 1958(伯） 1992(英） 2002

生産 168 47 15 71 64

本田 進出 1982 1992（タイ） 1997（伯） 1992（英） 1999

生産 143 16 11 26 46

日産 進出 1983 1962(タイ） 2001（伯） 1983（西） 1995

生産 117 6 1 58 29

当社 進出 1987 1995 1999 2001 2004

名称 I/N Tek&Kote SUS Unigal Arcelor(提携) BNA
*生産は(万台/2007CY) *北米はメキシコ含む *欧州はトルコ含む

*トヨタはﾀﾞｲﾊﾂ・日野含む *東南アジアはインド・ﾊﾟｷｽﾀﾝ含む
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自動車メーカーのグローバル化自動車メーカーのグローバル化自動車メーカーのグローバル化

欧州

1983年

155万台
中国

1995年

139万台

北米

1982年

428万台

南米

1958年

26万台

東南ｱｼﾞｱ

1962年

69万台

日系自動車メーカー3社
の現地生産開始年と

2007年生産台数
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ArcelorMittal（欧州）

I/N Tek

冷延１６０万t

自動車用鋼板の共同技術対応　　　　　
自動車用鋼板技術クロスライセンス等 　　　　北米における　　　　自

動車用鋼板の製造・販売

ArcelorMittal との JV 

I/N Kote

CGL ５０万t
EGL ４０万ｔ

POSCO（韓国）

宝鋼新日鐵自動車鋼板有限公司(BNA) 
冷延１７０万ｔ ・ＣＧＬ ８０万ｔ

Baosteel・ArcelorMittal との JV

自動車用鋼板分野
における技術協力

新日鉄

戦略提携の深化・拡大

神戸製鋼所

日新製鋼

住友金属工業

東ｱｼﾞｱ連合鋼鐵

SUS(ﾀｲ) SNP(ﾀｲ)

10% 10%

5% 2%

自動車戦略

高炉連携

国内特殊鋼電炉との提携

国内普通鋼電炉との提携

JV

％ 当社出資比率

38%

5%

50%

40%

45% 61%

ｽﾃﾝﾚｽ分野での協力　

山陽特殊鋼

大同特殊鋼愛知製鋼

三菱製鋼室蘭

20%

10%

15%

自動車鋼板JV検討中

能力増強（2007年12月董事会で決定）

　南米における　　　

自動車用鋼板の製造

UNIGAL（伯）

CGL４０万t →４８万t

USIMINAS

USIMINAS との JV
21%

23%

能力増強予定

合弁事業拡大検討中
ArcelorMittalと覚書締結

（2007年7月）

合同製鐵 中部鋼鈑王子製鉄 中山製鋼所

42% 5%10%15%
大阪製鐵

61%

拡張投資

CGL検討中

宝鋼（中国）

TATA（印）

8%

新日鉄のグローバルアライアンスネットワーク新日鉄のグローバルアライアンスネットワーク新日鉄のグローバルアライアンスネットワーク
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BNA設立の経緯
(　当社の目的　３　)

BNABNA設立の経緯設立の経緯
((　当社の目的　３　　当社の目的　３　))

　現地生産による当社技術
のスタンダード化

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved
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自動車鋼板の高級化自動車鋼板の高級化自動車鋼板の高級化

外資合弁を除く中国メーカーでは未だ塗装のみの冷延鋼板も多い

1980年代 1990年代 2000年代 2008
規制等 ＣＡＦＥ規制（米） 大気浄化法改訂（米） 燃費基準強化（日）

　第二次オイルショック 　　ＣＡＦＥ規制強化（米）

ＮＣＡＰ（欧州、オフセット＆側面衝突）

日本 防錆 片面ＧＡ

電気メッキ（Fe-Zn／Zn-Ni+有機皮膜）

GA+上層メッキ

GA

軽量化 590ＭＰａ

780ＭＰａ

980ＭＰａ

中国 防錆 GI

（民族系） 軽量化 340ＭＰａ

440ＭＰａ
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自動車メーカーを始めとする外資誘
致企業への材料供給体制の整備

高級製品における国産化拡大

外資導入による技術レベルの向上

BNA設立の経緯
(中国側の目的)
BNABNA設立の経緯設立の経緯
((中国側の目的中国側の目的))
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BNA設立の経緯
(　当社の目的　４　)

BNABNA設立の経緯設立の経緯
((　当社の目的　４　　当社の目的　４　))

収益拡大

経済的リターン追及

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved
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これまでの経営状況これまでの経営状況これまでの経営状況

合
資
契
約
締
結

会
社
設
立

主
要
設
備
立
上

単
月
黒
字
化

累
損
解
消

1
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
0
1
1
1
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
0
1
1
1
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
0
1
1
1
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
0
1
1
1
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2004 2005 2006 2007 2008

売上

販売量

累損
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成功の秘訣成功の秘訣成功の秘訣

１．中国側パートナーの優位性

　　①技術水準　

　　②営業力

　　③当社との関係
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成功の秘訣　その２成功の秘訣　その２成功の秘訣　その２

２．当社の本格参入

　　①技術導入　

　　②人員派遣　

　　③需要家関係

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved



1717

成功の秘訣　その３成功の秘訣　その３成功の秘訣　その３

３．中国マーケットの拡大　　　　　　　　

444

2003

888728571207自動車生産

2007200620052000

Copyright© 2008 Nippon Steel Corporation All Rights Reserved

(万台)
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当社と中国との関係当社と中国との関係当社と中国との関係
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鄧小平先生のお言葉鄧小平先生のお言葉鄧小平先生のお言葉

中
日
友
好
合
作
の
道
は

歩
め
ば
歩
む
ほ
ど
広
が
る
。

共
に
努
力
し
よ
う
！
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課題と提言課題と提言課題と提言

国情、企業文化、利害、方法論、、、、

　　相違点　→　「あって当たり前」

　　　　　　　　　　迎合は不要、認識は必要

　　共通点　→　「探し出すもの」

　　　　　　　　　　共通目標を設定し、

　　　　　　　　　　　Win-Win Projectへ！
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ご清聴ありがとう
ございました
ご清聴ありがとうご清聴ありがとう
ございましたございました
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